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RELATORIO DA REUNIAO INTERSESSIONAL DO COMITE DE FINANCAS E ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 16 DE JUNHO DE 2023

1. Este relatério apresenta as discussoes e recomendagoes da 58.% reuniao do Comité de
Finangas e Administracao (CFA), realizada em 16 de junho de 2023 sob a presidéncia do Vice-
Presidente, Sr. Zoltan Agai, da EU.

Item 1: Adocao da ordem do dia

2. O projeto de ordem do dia que figura no documento FA-349/23 Rev. 1 foi adotado sem

emendas.

Item 2: Relatério da reuniao intersessional realizada em 16 de marco de 2023

3. O relatdrio da reuniao intersessional realizada em 16 de margo de 2023, que figura no
documento FA-348/23 Rev. 1, foi adotado sem emendas.

4. O Comité tomou nota do relatério.
Item 3: Situacao financeira
5. A Chefe de Financas e Administracao apresentou um grafico atualizado apresentando os

saldos de caixa reais no final do més, que estavam previstos para ser de cerca de £ 2.037.000 no
final de maio, e refletindo todas as despesas orcamentadas para cada més até novembro de 2023.
Caso nao sejam recebidas mais contribuicdes, o saldo de caixa disponivel ficara abaixo de
£ 1.438.000, o custo total de liquidacao, apos outubro deste ano.

6. A despesa total nos sete meses até 30 de abril de 2023 representa uma variagao positiva
de cerca de £64.000 em relacao ao valor orcado para o ano até a data. A variacao significativa
entre as despesas reais e o orcamento até o momento, em 30 de abril de 2023, deve-se
principalmente a dois fatores: custos de pessoal e de viagem.

7. Houve uma variagao positiva, de cerca de £ 25.000, nos custos de pessoal, depois que
£20.000 foram transferidos para o orcamento de custos de viagem, conforme aprovado na 135°
Sessao do Conselho em margo deste ano. A variagao positiva deve-se ao fato de que os quatro
novos cargos foram preenchidos entre dezembro de 2022 e fevereiro de 2023, ndao desde o inicio
deste ano cafeeiro.

8. As despesas de viagem mostram uma variacao negativa de quase £ 7.400. Isso se deve a
uma diferenca de tempo. As despesas de viagem reais estarao dentro do orcamento até o final
do ano cafeeiro 2022/23. A transferéncia de £ 20.000, dos custos de pessoal, para o orcamento
de custos de viagem é para cobrir as eleva¢des drasticas nos pregos das passagens aéreas desde
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0 ano passado. A Diretora Executiva também fez visitas financiadas pelos anfitrides aos paises
Membros para participar de varios eventos (ver Anexo Il da FA-342/23 Rev. 1).

9. O Comité tomou nota do relatério e a necessidade de que os Membros pagassem suas
contribui¢des prontamente.

Item 4: Contribuicoes pendentes
Item 4.1: Relatério sobre a coleta de contribuicoes de Membros em atraso

10. A Chefe de Finangas e Administragao apresentou as informagdes contidas no documento
FA-351/23 (Relatdrio sobre a coleta de contribuicdes de Membros em atraso aos 12 de junho de
20237). O quadro A mostrava as contribuicées pendentes relativas ao ano cafeeiro de 2022/23. A
avaliacao do total da receita em contribuicdes aumentou £6.784 porque a Bolivia e o Burundi
tiveram seus direitos a voto e adesao restaurados ao pagar a primeira parcela de seus pagamentos
em atraso em dezembro do ano passado (Bolivia) e ao fazer seus pagamentos em atraso (Burundi).
Portanto, a parcela pro-rata de suas contribui¢ées 2022/23 se tornou devida.

11. O quadro B mostrava as contribuicdes ao Orcamento Administrativo de exercicios
anteriores ainda por receber, que ascendiam a £530.877.

12. A Chefe de Finangas e Administracao em seguida apresentou a continuagao do quadro B,
mostrando as contribuicdes pendentes de paises que ainda nao haviam completado as
formalidades para participacao. O montante era de £217.113.

13. As contribui¢des pendentes de exercicios financeiros anteriores totalizavam £747.990.
Por ultimo, o quadro C mostrava os mesmos dados que o quadro B, mas desdobrados por ano
cafeeiro.

14. A Secretaria fez outra atualizacao a respeito da Russia, no que se refere as suas
contribui¢oes pendentes desde a ultima reuniao em marco de 2023. A Russia esta sujeita a
sancgoes relacionadas a transferéncia de fundos provenientes dos bancos russos para os do Reino
Unido. Tem buscado possiveis meios de pagar suas contribuicoes por transferéncia bancaria; no
entanto, o setor bancario nao esta aceitando transferéncias diretas da Russia por intermédio de
bancos russos na Europa. Apds o envio pela Secretaria de um pedido de isencao para receber
fundos legitimamente por meio de uma licenca do Escritério de Implementagao de Sangoes do
Governo do Reino Unido (OFSI) o ano passado, em abril de 2023, a OFSI finalmente notificou a
OlCde que a licenga poderia estar pronta com os detalhes bancarios da Russia. Assim, a Secretaria
imediatamente contatou a Russia para informa-los do mesmo, mas a Russia respondeu que
precisaria consultar sua Alta Autoridade para uma decisao. Em 15 de junho de 2023, a Secretaria
recebeu uma resposta de que a proposta da OIC havia sido apresentada ao Tesouro Federal e ao
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Gazprombank, a suposta entidade de envio de fundos na Russia. Eles também informaram a

Secretaria que esperavam dar boas noticias em breve.

15. Varios Membros incentivaram intensamente que os Membros em atraso pagassem suas
contribuigdes prontamente.

16. Isso foi reiterado pelo Presidente em exercicio, que enfatizou a necessidade de garantir
a sustentabilidade econdémica da Organizagao. A Secretaria envida esforgos intensivos para
mitigar as despesas, mas estes serao insuficientes se as contribui¢ées nao forem recebidas.

17. O Comité tomou nota do relatorio apresentado pela Chefe de Finangas e Administracao,
bem como da actualizacao a respeito da Russia no que se refere as suas contribui¢des pendentes.

Item 4.2: Comunicacao do Vietna

18. A Chefe de Finangas e Administracao apresentou o documento FA-352/23 (Comunicagao
do Vietna), contendo uma carta da Presidente da Associacao de Café e Cacau do Vietna (VICOFA),
solicitando um plano de pagamento de quatro parcelas para as contribuicoes de 2022/23 do pais.

19. Ela continuou a destacar que o Vietna havia feito todos os pagamentos correspondentes
a contribuicao para o ano cafeeiro 2021/22, com base no plano de parcelamento previamente
aprovado. Além disso, o Vietna pagou £50.000 para a contribuicao deste ano em 5 de junho de
2023, a primeira parcela descrita na carta acima mencionada.

20. Alguns Membros expressaram preocupac¢ao de que esse tipo de parcelamento estivesse
se tornando uma questao recorrente, uma vez que um plano de parcelamento também foi

aprovado no ano passado no Conselho (Resolucao 475 do CIQ).

21. Um Membro enfatizou que outros Membros com pagamentos em atraso nao tém direito
a voto e, portanto, ndo seria adequado conceder essa liberalidade apenas ao Vietna ao aceitar
seu plano de parcelamento.

22. O Comité observou que a Secretaria se comunicaria com o Vietna antes da préxima
reuniao para obter mais esclarecimentos sobre a carta e seus direitos a voto. O assunto sera

discutido novamente na proxima reuniao.
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Item 5: Projeto de Orcamento Administrativo para o exercicio financeiro de
2023/24

23, A Chefe de Finangas e Administragao apresentou o projeto de Orcamento Administrativo

revisado para o exercicio financeiro de 2023/24 (FA-342/23 Rev. 1). A contribuigao total foi fixada
em £2.600.000 (£1.300/voto), o mesmo que o projeto de orcamento original para o exercicio de
2023/24, publicado antes da reuniao anterior em margo, representando um aumento geral de
£372.000 no total de contribui¢des dos Membros em relagao a 2022/23. O orcamento total de
receita aumentou ligeiramente em £6.000 no Projeto de Orcamento revisado devido a aumentos
no orcamento de receita de juros, com base nas recentes taxas de juros do mercado. Portanto, a
receita total, incluindo ‘fontes externas’, resulta em £2.644.396, e a despesa total esta prevista
em £2.606.000.

24, As contribuicdes para 2023/24 foram ajustados para levar em conta a necessidade de
fortalecer as atividades da OIC e restaurar uma massa critica que lhe permita cumprir seu
mandato e regressar a um nivel mais sustentavel de pessoal, a medida que a Organizacao retoma
0s niveis normais de atividade. No entanto, é semelhante a 2018/19 e 2019/20, os ultimos
orcamentos ‘nao emergenciais’ de £2.608.000. Em termos reais, considerando 0s aumentos
acumulados relacionados a inflacao, de mais de 15% desde o ano cafeeiro de 2018/19, ainda ha
uma economia em termos reais no Projeto de Orcamento de 2023/24, em comparagao com 0s
anos pré-pandemia.

25. A Chefe de Financas e Administracao, continuando, afirmou que havia duas razoes
principais por tras da necessidade de aumentar o orcamento de custos de pessoal para £413.500
para o ano cafeeiro de 2023/24:

(@) Em primeiro lugar, conforme indicado no Projeto de Orcamento revisado, foram
adicionados trés cargos:

. Oficial de Parcerias Publico-Privadas (P-3/P-4) - A OIC lidera a Forga-
Tarefa Publico Privada do Café (FTPPC) desde 2020, com contribuigcdes
voluntarias de seus Membros. O CIC endossou a criagao do Grupo de
Trabalho Publico-Privado do Café (GTPPC) e de uma Junta de Membros
Afiliados (JMA) no AIC 2022, que tornou a Forca-Tarefa uma atividade
permanente, necessitando de uma estrutura de gestao. Apos trés anos de
apoio financeiro a esta coordenagao, os Membros ja comunicaram que os
arranjos atuais nao poderao persistir no futuro, o que significa que a OIC
deve contratar um professional para gerir a For¢a-Tarefa agora e o GTPPC
e a JMA quando o AIC 2022 entrar em vigor.
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. Economista (P-1/P-2) - A OIC costumava ter trés economistas, cobrindo
as atividades técnicas juntamente com os estatisticos. Desde novembro
de 2020, a OIC conta com apenas um, que deve se aposentar em janeiro
de 2025. E imperativa a contratacdo de um economista junior em 2024,
para acompanhar as atividades principais do Economista-Chefe e cuidar
dos arquivos e documentos, de modo a facilitar uma transicao suave.

. Oficial de Comunicagoes (P-1/P-2) - Essa funcao tem sido desempenhada
por um consultor autbnomo temporario. Entretanto, a contratagao em
regime parcial nao é suficiente para nossos niveis atuais de atividade e
demanda recente, especialmente com relacao as midias sociais, que
precisam de monitoramento constante. Portanto, a estratégia de
comunicagdes da Organizacao exige uma contratacao em regime de

trabalho integral (ver Anexo IV - item ‘Prioridade Estratégica
Transversal)).
(b) Em segundo lugar, o calculo do custo anual de pessoal, principalmente salario,

ajustamento de posto, salario-familia e fundo de previdéncia, foi baseado nas
escalas de salario/pensao da ONU divulgadas em janeiro e fevereiro de 2023, com
uma taxa de inflagao esperada de aproximadamente 3%.

26. Mantendo o total atual das contribuicdes e receitas de fontes externas, o projeto de
orcamento revisado para 2023/24 resultaria em uma auséncia total de déficit.

27. Um Membro ressaltou o esclarecimento prestado pela Secretaria sobre as preocupagoes
manifestadas na ultima reuniao do Comité de Finangcas e Administracao, em marco de 2023.

28. O Membro destacou a necessidade de controlar os aumentos orcamentais sempre que
possivel e concordou apenas com aumentos para dois dos postos de trabalho propostos: Oficial
de Parcerias Publico-Privadas e Economista. A fim de manter o orcamento em um nivel ‘pré-
pandemia’ (14 funcionarios), 0 Membro insistiu que deveria haver apenas dois cargos adicionais
no orcamento de 2023/24.

29. O referido Membro continuou, afirmando que o cargo de Oficial de Comunicagdes nao
tinha sido central para a OIC durante os anos cafeeiros de 2018/19 e 2020/21, que nao parecia
necessario sob o atual plano quinquenal da OIC e que essas funcdes poderiam ser parcialmente
cobertas por um consultor temporario e outros funcionarios, como o Economista.



30. Além disso, acrescentou que o titulo de Secretario Executivo deve ser corrigido para
Assistente da Diretora Executiva, conforme indicado no Anexo Il (FA-318/22 Rev. 1), a menos que

haja uma justificativa para a mudanca.

31. Alguns Membros concordaram em aumentar o orcamento de pessoal e de custos de
viagem para o ano cafeeiro de 2023/24, considerando a necessidade da OIC de retornar a um

orgamento "nao emergencial”.

32. Outro Membro respondeu positivamente no que diz respeito a recomendacao do Projeto
de Orcamento revisado, especialmente depois de a Secretaria ter esclarecido que as fungdes do
Oficial de Parcerias Publico-Privadas também envolviam a gestao da JMA.

33. Ele continuou, dizendo que um cargo de Oficial de Comunicagdes em periodo integral é
essencial no século 21 e que seus deveres provavelmente nao se limitariam a escrever
comunicados de imprensa, mas também a um trabalho significativo nas midias sociais.

34, O Presidente em exercicio tomou nota de que o Projeto de Orcamento revisado para
2023/24 seria debatido novamente antes da préxima Sessao do Conselho na [ndia antes de fazer

uma recomendacao.
Item 6: Fundo de Promocao

35. A Chefe de Financas e Administracao informou que a Secretaria havia proposto que o
saldo remanescente de US$ 1.119 do Fundo de Promocao fosse utilizado como parte do Programa
de Atividades da OIC.

36. Alguns Membros concordaram com a proposta feita pela Secretaria.

37. Um Membro respondeu que teria de dirigir a questao ao seu capital antes de formular
uma recomendagao.

38. Outro Membro enfatizou que a conta nao deve ser fechada mesmo depois que o saldo se
tornar zero.

39. O Comité destacou que os Membros voltariam a debater esta questao na proxima reuniao,
em setembro.
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Item 7: Novo Auditor

40. A Chefe de Finangas e Administracao informou que a Secretaria desejava verificar se 0s
Membros considerariam mudar o auditor apoés trés anos, a fim de manter a transparéncia
financeira.

41. Alguns Membros tinham receio de que trés anos fosse muito cedo e que as taxas
pudessem ser mais elevadas do que o prestador atual, o que deveria ser evitado.

42. O Comité observou que este item seria discutido novamente na préxima reuniao, quando
a Secretaria esclareceria as razdes para mudar em termos de melhores praticas para a OIC.

Item 8: Locais

43, A Chefe de Financas e Administracao fez uma apresentagao sobre as instalagoes atuais,
relatando que o agente imobiliario, Savills, havia informado a Secretaria que a empresa gestora
estava planejando grandes obras de renovacao apés a OIC deixar as instalacées em junho de
2025. Esta informacao confirma que a OIC precisara deixar o endere¢o na 222 Gray 's Inn Road
até junho de 2025, desde que nao haja prorrogacao do contrato de aluguel. A Secretaria tera de
manter um dialogo com a Savills no que diz respeito ao prosseguimento da avaliacao da
deterioragao do edificio.

44, A Diretora Executiva prosseguiu, fornecendo possiveis fatores para decidir as instalacoes
futuras. Ela apresentou varias cidades potenciais dentro e fora do Reino Unido, incluindo os niveis
de ajustamento de posto e o numero de representacoes dos Membros da OIC. As cidades
apresentadas (Bruxelas, Paris, Madri, Roma, Amsterda e Cambridge) estao no mesmo fuso horario
ou semelhante ao de Londres, o que parece viavel para futuras reunides com Membros em todo
0 mundo.

45. Ela continuou, afirmando que mudar de cidade poderia ser uma opg¢ao devido ao fato de
que alguns Membros ja haviam expressado suas preocupagdes sobre o custo das instalagoes
atuais e demonstrado interesse em mudar a OIC para outro pais, ou para outro lugar no Reino
Unido.

46. Alguns Membros expressaram preocupacao com a potencial realocagao, dado que o0 novo
Acordo Internacional do Café 2022 afirma que a sede da Organizacao sera em Londres, Reino
Unido. Eles também enfatizaram a conveniéncia de permanecer em Londres, dado o grande
numero de representacoes diplomaticas presentes, 0 que permite a comunicagao em tempo real.



47. Alguns Membros apoiaram a ideia de explorar a possibilidade de deixar Londres
considerando seus altos custos de vida, sugerindo que a OIC se mude para um lugar onde haja
incentivos governamentais, como aluguel gratuito, e que as implicacées de mudar da sede atual
para outro pais/outra cidade deveriam ser consideradas com cuidado.

48. A Diretora Executiva informou ao Comité que entraria em contato com representantes do
Governo britanico para explorar a possibilidade de um subsidio de aluguel, e que também
consultaria os paises Membros que pudessem estar interessados em sediar a OIC no futuro.

49, Por fim, a Diretora Executiva enfatizou que este item precisaria ser discutido novamente
no proximo Conselho na India em setembro, ja que a OIC precisaria sair de suas instalacdes atuais
em um futuro préximo.

50. O Comité notou que a apresentacao da Secretaria era apenas para iniciar as discussoes e
para ser considerada pelos Membros posteriormente.

Item 9: Outros assuntos
51. Nenhuma solicitacao de inclusao de tdpicos no item “Outros assuntos” fora recebida.
Item 10: Data da préxima reuniao

52. O Comité informara aos Membros sobre a data da préxima reuniao.
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